
&ĂŵŝůǇ�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ĂĚƵůƚ�
ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĐĂƌĞ
�Z�E/<K>�K^��&^d�d,/Kh͕�hE/s�Z^/dz�K&��/ZD/E',�D

�Z�t�E�zt�><�Z͕�hE/s�Z^/dz�K&�tK>s�Z,�DWdKE

WZK&��>/^KE�D�d��>&�͕�^,�&&/�>��,�>>�D�hE/s�Z^/dz�

�Z��Z�E�/ s�E��Z^W�E<͕�hE/s�Z^/dz�K&�Kdd�t�



�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ
X ��ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐƌŝƚŝĐĂůůǇ�ŝůů�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĚŝĞ�ŝŶ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĐĂƌĞ�ƵŶŝƚƐ�;/�hƐͿ͘

X /Ŷ��ŶŐůĂŶĚ͕�tĂůĞƐ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚĞƌŶ�/ƌĞůĂŶĚ͕�ƚŚĞ�/�h�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳʹϭϴ�ǁĂƐ�
ϭϯ͘ϴй͕ǁŚŝĐŚ�ĞƋƵĂƚĞĚ�ƚŽ�Ϯϯ͕ϰϰϭ�ĚĞĂƚŚƐ ;/�E�Z�͕�ϮϬϭϴͿ͘

X �ŶĚ�ŽĨ�>ŝĨĞ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�/�h�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉƌĞͲ ĂŶĚ�ƉŽƐƚͲĚĞĂƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŝĞǀŝŶŐ�ĂŶĚ�
ďĞƌĞĂǀĞĚ�ĨĂŵŝůǇ͘

�ĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ



�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ

/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�/�h�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͗

X ^ǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ŝůůŶĞƐƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŚĞůƉ�;�ŽǁŶĂƌ Ğƚ�Ăů͘�
ϮϬϭϰͿ

X WŽƐƚͲƚƌĂƵŵĂƚŝĐ�ƐƚƌĞƐƐ�;�ǌŽƵůĂǇ Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϬϱ͖��ŶĚĞƌƐŽŶ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϬϴͿ��

X �ŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ŐƌŝĞĨ�;�ŶĚĞƌƐŽŶ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϬϴ͖�^ŝĞŐĞů�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϬϴ͖�<ĞŶƚŝƐŚͲ�ĂƌŶĞƐ�Ğƚ�
Ăů͘�ϮϬϭϱͿ

X WƌŽůŽŶŐĞĚ�ŐƌŝĞĨ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�;ZŽĚƌŝŐƵĞǌ�sŝůůĂƌ Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϮͿ

X ^ŽĐŝĂů�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�;�ŽǁŶĂƌ Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϴͿ



�ŝŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ

ZĞǀŝĞǁ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ���
XtŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�/�h�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐůŽďĂůůǇ͍�

XtŚĂƚ�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�/�h�ĚĞĐĞĚĞŶƚƐΖ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ͍

dŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�Ă�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞǀŝĞǁ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĨĂŵŝůǇ�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ĂĚƵůƚ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĐĂƌĞ͘

�ĨƐƚĂƚŚŝŽƵ�E͕͘�tĂůŬĞƌ�t͕͘�DĞƚĐĂůĨĞ��͕͘�sĂŶĚĞƌƐƉĂŶŬͲtƌŝŐŚƚ��͘�;ϮϬϭϵͿ�dŚĞ�ƐƚĂƚĞ�
ŽĨ�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ĂĚƵůƚ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĐĂƌĞ͗���ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�

ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ƌŝƚŝĐĂů��ĂƌĞ͖�ϱϬ͗�ϭϳϳͲϭϴϳ͘



�ĞƐŝŐŶ

^ǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ
XtĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ��ŽĐŚƌĂŶĞ�ĂŶĚ�WƌĞĨĞƌƌĞĚ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�/ƚĞŵƐ�ĨŽƌ�^ǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�
ZĞǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�DĞƚĂͲ�ŶĂůǇƐĞƐ�;WZ/^D�Ϳ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘

EĂƌƌĂƚŝǀĞ�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ
X ,ĞƚĞƌŽŐĞŶĞŽƵƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ͖

X �ĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�;WŽƉĂǇ Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϬϲͿ͘

WƌŽƚŽĐŽů Ͳх���WZK^W�ZK



�ĂƚĂďĂƐĞ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ

&ŝǀĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞĂƌĐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ�
;ůĂƐƚ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ϵͬϰͬϮϬϭϴͿ͗

ϭ͘ DĞĚůŝŶĞ

Ϯ͘ �/E�,>�WůƵƐ

ϯ͘ WƐǇĐ/E&K�;KǀŝĚͿ

ϰ͘ tĞď�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�;�ŽƌĞ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶͿ

ϱ͘ �D��^�

X ��ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŬĞǇǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂů�^ƵďũĞĐƚ�,ĞĂĚŝŶŐƐ�;DĞ^,Ϳ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ͕�
ŝŶŝƚŝĂůůǇ�ŽŶ�DĞĚůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ͘



/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ �ǆĐůƵƐŝŽŶ ĐƌŝƚĞƌŝĂ

^ƚƵĚŝĞƐ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�/�hƐ

�ĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ ĐŽƌŽŶĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƵŶŝƚƐ�
;��hƐͿ

sŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĨĂŵŝůǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶůǇ

�ďƐƚƌĂĐƚƐ

WƌŝŵĂƌǇ�͕�ƉŝůŽƚ�ĂŶĚ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ hŶƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞƐĞƐ

WĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ 'ƌĞǇ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ

�ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ

WƵďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�;ϮϬϭϰͲϮϬϭϴͿ



�ĂƚĂďĂƐĞƐ͛�ƐĞĂƌĐŚ�ŽƵƚĐŽŵĞ

ϭϵϵϬ�ĐŝƚĂƚŝŽŶƐ

ϵϴϱ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞƐ

ϵϳϮ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŝƚůĞͬĂďƐƚƌĂĐƚ�
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ

ϯϯ�&Ƶůů�ƚĞǆƚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ

ϭϰ�ĂƌƚŝĐůĞƐ

ŝŶĐůƵĚĞĚ



�ĂƚĂ�ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ
X tĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�ƉŝůŽƚ�ƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�Ă�ĚĂƚĂ�ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ͖

X tĞ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ƐƚƵĚǇ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĚĂƚĂ�
ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͕�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ͘

�ƉƉƌĂŝƐĂů�ŽĨ�ƐƚƵĚŝĞƐ
X tĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ��y/^�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ƐƵƌǀĞǇƐ�;�ŽǁŶĞƐ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϲͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŝƚŝĐĂů�

�ƉƉƌĂŝƐĂů�^ŬŝůůƐ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�;��^WͿ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĂŶĚŽŵŝƐĞĚ�
ĐŽŶƚƌŽů�ƚƌŝĂůƐ�;��^W�ϮϬϭϴͿ͘



ZĞƐƵůƚƐ
YƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌƐ

X ϴ�ƐƵƌǀĞǇƐ͗�ŵŝǆĞĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�;ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐĂŵƉůĞ�ƐŝǌĞ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ŶŽŶͲ
ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ͕�ĨƵŶĚŝŶŐͬĐŽŶĨůŝĐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞͿ͖

X ϰ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͗�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�;ĐŽŵŵŽŶ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ�ǁĂƐ�Ă�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�
ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚͿ͖

X Ϯ�ƌĂŶĚŽŵŝƐĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐƚƵĚŝĞƐ͗�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ͘

X &ŝǀĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�/�h�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘

X EŝŶĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�/�h�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŵƉĂĐƚ͘



ZĞƐƵůƚƐ͗�^ƚĂƚƵƐ�ŽĨ�/�h�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ���������������EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ
DŝƚĐŚĞůů�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϳ
ϭϱϯ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ
Θ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�/�hƐ

�ĞŶŵĂƌŬ
�ŐĞƌŽĚ Ğƚ�Ăů͘
ϮϬϭϴ
ϰϲ�/�hƐ

h<
�ĞƌƌǇ�Ğƚ�Ăů͘
ϮϬϭϳ
ϭϭϯ�/�hƐ

h^
DĐ�ĚĂŵ�Θ
�ƌŝŬƐŽŶ
ϮϬϭϲ
Ϯϯϳ�/�hƐ

�ůůŽǁŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�
ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ŝŶ�/�h

zĞƐ zĞƐ zĞƐ Ͳ Ͳ

WŚŽŶĞ�ĐĂůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ ϳϲ͘ϱй ϵϮ͘ϯй Ϯϲй Ͳ ϯϲй

��ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƚĂĨĨ�ĂƐ�
ƌŽƵƚŝŶĞ

ϯϵ͘ϰй ϲϭ͘ϱй Ϯϰй Ͳ Ͳ

��ďƌŽĐŚƵƌĞ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ŚŽƐƉŝƚĂů�Žƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ
ƐĞƌǀŝĐĞƐ

,�^�ϲϰ͘ϴй
��^�ϰϱ͘ϲй

,�^�ϲϲ͘ϳй
��^�ϱϴ͘ϯй

Ͳ ,�^�Θ���^�ϳϲй ��^�ϰϴй

�ŽŶĚŽůĞŶĐĞ�ůĞƚƚĞƌ ͬ�ƐǇŵƉĂƚŚǇ�
ĐĂƌĚ

ϮϬ͘ϴй ϱϰ͘Ϯй Ϯϴй Ͳ ϲϮ͘ϵй



ZĞƐƵůƚƐ͗�^ƚĂƚƵƐ�ŽĨ�/�h�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ���������������EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ
DŝƚĐŚĞůů�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϳ
ϭϱϯ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ
Θ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�/�hƐ

�ĞŶŵĂƌŬ
�ŐĞƌŽĚ Ğƚ�Ăů͘
ϮϬϭϴ
ϰϲ�/�hƐ

h<
�ĞƌƌǇ�Ğƚ�Ăů͘
ϮϬϭϳ
ϭϭϯ�/�hƐ

h^
DĐ�ĚĂŵ�Θ
�ƌŝŬƐŽŶ
ϮϬϭϲ
Ϯϯϳ�/�hƐ

�ůůŽǁŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�
ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ŝŶ�/�h

zĞƐ zĞƐ zĞƐ Ͳ Ͳ

WŚŽŶĞ�ĐĂůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ ϳϲ͘ϱй ϵϮ͘ϯй Ϯϲй Ͳ ϯϲй

��ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƚĂĨĨ�ĂƐ�
ƌŽƵƚŝŶĞ

ϯϵ͘ϰй ϲϭ͘ϱй Ϯϰй Ͳ Ͳ

��ďƌŽĐŚƵƌĞ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ŚŽƐƉŝƚĂů�Žƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ
ƐĞƌǀŝĐĞƐ

,�^�ϲϰ͘ϴй
��^�ϰϱ͘ϲй

,�^�ϲϲ͘ϳй
��^�ϱϴ͘ϯй

Ͳ ,�^�Θ���^�ϳϲй ��^�ϰϴй

�ŽŶĚŽůĞŶĐĞ�ůĞƚƚĞƌ ͬ�ƐǇŵƉĂƚŚǇ�
ĐĂƌĚ

ϮϬ͘ϴй ϱϰ͘Ϯй Ϯϴй Ͳ ϲϮ͘ϵй



X �ŽŽŵďƐ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϳ�;EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�Θ��ƵƐƚƌĂůŝĂͿ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ĨƌĞĞ�ƚĞǆƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĨƌŽŵ�
Ă�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ϮϮϵ�/�hƐ�;��с�
ϭϴϴ͕�E��с�ϰϭͿ͘�dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƚǁŽ�ŵĂũŽƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͗

X >ĂĐŬ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ

X �ŵďĞĚĚŝŶŐ�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�/�h�ĐƵůƚƵƌĞ

X ^ƚƵĚŝĞƐ�ĨƌŽŵ�h<�ĂŶĚ�h^�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƐ�
ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐ�;�ĞƌƌǇ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϳ͖�DĐ�ĚĂŵ�Θ��ƌŝŬƐŽŶ�ϮϬϭϲͿ͘

ZĞƐƵůƚƐ͗�^ƚĂƚƵƐ�ŽĨ�/�h�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�



ZĞƐƵůƚƐ͗�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ

^ƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�;^ĐŚĞŶŬĞƌ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϱ͖��ĂƌŶĂƚŽ Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϳ͕ h^Ϳ

X �ĂƐĞ�ƐĞƌŝĞƐ͖��ůů�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ĂĐĐĞƉƚĂďŝůŝƚǇ͖�ϱͬϲ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͖��ŝƐƚƌĞƐƐ�ƐĐŽƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͘

X WŝůŽƚ�ƚƌŝĂů͖��ƚ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ϵͬϭϯ�;ϲϵйͿ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ϭϲͬϭϳ�;ϵϰйͿ�
ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĨĞĞůŝŶŐ�͞ďĞƚƚĞƌ͟�Žƌ�͞ŵƵĐŚ�ďĞƚƚĞƌ͘͟ �
^ǇŵƉƚŽŵ�ďƵƌĚĞŶ�ǁĂƐ�ůŽǁĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ͘

��'�DĞŵĞŶƚŽΞ�ĐĂƌĚ�;�ĞŝĞƌŵĂŶŶ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϳ͕�h^Ϳ

X ^ƵƌǀĞǇ͖�&ĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͖�ϴϲй�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞůǇ�ƚŽ�
ƚŚĞ���'�DĞŵĞŶƚŽΞ͘



ZĞƐƵůƚƐ͗�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ
�ŽŶĚŽůĞŶĐĞ�ůĞƚƚĞƌ�;<ĞŶƚŝƐŚͲ�ĂƌŶĞƐ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϳĂ͖�<ĞŶƚŝƐŚͲ�ĂƌŶĞƐ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϳď͕�&ƌĂŶĐĞͿ

XDƵůƚŝĐĞŶƚƌĞ͕�Z�d͖�EŽ�ƌĞůĂƚŝǀĞƐ�ĐŽŵƉůĂŝŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ĐŽŶĚŽůĞŶĐĞ�ůĞƚƚĞƌ͘ �
,ŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĂŶǆŝĞƚǇ͕ �ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ƚƌĂƵŵĂƚŝĐ�ƐƚƌĞƐƐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ŝŶ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ŐƌŽƵƉ͘

X YƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�ƐƚƵĚǇ͖�Ă�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŚƵŵĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͕�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĐůŽƐƵƌĞ͕�ĚŽƵďƚƐ�ĂŶĚ�ĂŵďŝǀĂůĞŶĐĞ͕�ƌĞͲĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂƵŵĂ͕�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘

WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�;<ĞŶƚŝƐŚͲ�ĂƌŶĞƐ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϱ͕�&ƌĂŶĐĞͿ

X YƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�ƐƚƵĚǇ͖�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŵǇƐĞůĨ�Ăƚ�Ă�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ͕�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ĞŵŽƚŝŽŶƐ͕�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĂŶĚ�ĐĂƌĞ͘



ZĞƐƵůƚƐ͗�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ

&ŽůůŽǁͲƵƉ�ŵĞĞƚŝŶŐ�;<ŽĐŬ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϰ͕�^ǁĞĚĞŶͿ

X ^ƵƌǀĞǇ͖�ϯϲͬϰϲ�;ϳϴйͿ�ǁĞƌĞ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�Žƌ�ǀĞƌǇ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͕�ϯϭͬϰϲ�;ϲϳйͿ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�
ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ϯʹϲ�ǁĞĞŬƐ�ĂĨƚĞƌ�ĚĞĂƚŚ͕�ϰϮͬϰϲ�;ϵϭйͿ�ǀĂůƵĞĚ�ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͘

�ŝĂƌǇ ;:ŽŚĂŶƐƐŽŶ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϴ͕�^ǁĞĚĞŶͿ

X YƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�ƐƚƵĚǇ͖�dŚĞ�ĚŝĂƌǇ�ǁĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂƐ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘

�ĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͗�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ďƌŽĐŚƵƌĞ͕�ƐǇŵƉĂƚŚǇ�ĐĂƌĚ͕�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ͕�
ŝŶǀŝƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŵĞŵŽƌŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ ;^ĂŶƚŝĂŐŽ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϳ͕��ĂŶĂĚĂͿ

X ^ƵƌǀĞǇ͖��'ĞŶĞƌĂů�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͘



>ŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ

X ^ĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŬĞǇǁŽƌĚƐ͖

X KŶůǇ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͖

X /ŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉŝůŽƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ͖

X KŶůǇ�ĨĞǁ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ͘



�ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ
X �ĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�/�hƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�

ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ͖

X dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ͕�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞͲŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͖

X �ĞƌĞĂǀĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�
ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͘

&ŝŶĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƉĂƉĞƌƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�
^ƉĞĐŝĂů�/ƐƐƵĞ�ŽŶ��ĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ��ĂƌĞ�

EƵƌƐŝŶŐ�ŝŶ��ƌŝƚŝĐĂů��ĂƌĞ ;sŽů�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϰͿ



dŚĂŶŬ�ǇŽƵ


