
/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶͲŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ�
ĐƌŝƚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�

ƉŽƐƚ ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ͗�Ă�Y/W
�ƌŵŝŶ�&ĂƌĚĂŶĞƐŚ͕�^ƚĂǀƌŽƵůĂ�^ƚĂǀƌŽƉŽƵůŽƵͲdĂƚůĂ͕�KůŝǀĞƌ�'ƌĂƐƐďǇ͕ �^ĂƌĂŚ��ůůŝŽƚƚ

WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ͗��ƌŵŝŶ�&ĂƌĚĂŶĞƐŚ�ĂŶĚ�^ƚĂǀƌŽƵůĂ�^ƚĂǀƌŽƉŽƵůŽƵͲdĂƚůĂ



/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ

ZĞĐĞŶƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ͗
� KŶĞ�ǇĞĂƌ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ĂĨƚĞƌ�/�h�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŝƐ�Ϯϴй ;ϭͿ

� ^ƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŚĂĚ�Ă�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ ;ϭ͕ϮͿ



/�h�^ƵƌǀŝǀŽƌƐ

� WŽƐƚ�/�h�ƐǇŶĚƌŽŵĞ͗
� �ŽŐŶŝƚŝǀĞ�ʹ ƵƉ�ƚŽ�ϳϱй�ŚĂǀĞ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ŝŶ�/�h͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�
ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ϯϱй�;ϯͿ

� WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ ʹ ƵƉ�ƚŽ�ϰϬй�ĂƌĞ�ĚĞƉƌĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ϭϬй�ŚĂǀĞ�Wd^��ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ƉŽƐƚ�/�h�;ϰͿ

� WŚǇƐŝĐĂů ʹ /�h�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ�ĂĨĨĞĐƚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϱϬй�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ϭ�ǇĞĂƌ�
ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ƌŝƐŬ ;ϱ͕ϲͿ͘��ĂĐŚ�ĚĂǇ�ŽŶ�/�h�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ϰй�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ŵƵƐĐůĞ�ŵĂƐƐ�;ϳͿ

� DĂůŶƵƚƌŝƚŝŽŶ
� /�h�ƐƚĂǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ϭϴй�ůŽƐƐ�ŝŶ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ďŽĚǇ�ǁĞŝŐŚƚ�;ϱͿ

� ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀŝŶŐ
� ^ŚŽǁ�ƉŽŽƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�;ϴͿ

� ZĞĚƵĐĞĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�;ϵͿ

� >ĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ;ϭϬͿ



�ƵƌƌĞŶƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝŶ�DĞĚǁĂǇ�/�h

� /�h�ĚŝĂƌŝĞƐ�ʹ ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�Y/W͖�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŶŽǁ�ƌĞĐĞŝǀĞ�/�h�
ĚŝĂƌŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞĨŝůů�ŵĞŵŽƌǇ�ŐĂƉƐ

� WĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ĐůŝŶŝĐ�Ϯͬϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ƉŽƐƚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ

� KƉƚŝŵŝƐĞ ƉĂƚŝĞŶƚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƉŽƐƚ�/�h

� E/���'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ



E/����'ϴϯ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ



^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͘ϮϮ

� 'ŝǀĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�ŚŽŵĞ�Žƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂƌĞ͘��ůƐŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐĂƌĞƌ͕ �ŝĨ�
ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŐƌĞĞƐ͗

� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͕ �ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ƐĞƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁĂƌĚͲďĂƐĞĚ�
ĐĂƌĞ�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘

� /Ĩ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĚŝĞƚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͘
� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞůĨͲĐĂƌĞ�ĂŶĚ�
ƌĞĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ͘

� /Ĩ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĚƌŝǀŝŶŐ͕�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ůŽĐĂů�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉƐ͘

� 'ĞŶĞƌĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐĂƌĞƌ͕ �ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚΖƐ�
ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇΖƐͬĐĂƌĞƌΖƐ ŶĞĞĚƐ͘

� 'ŝǀĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƐƵŵŵĂƌǇ͘



^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͘ϮϮ

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ͗
� WŚǇƐŝĐĂů�ƌĞĐŽǀĞƌǇ
� �ŝĞƚ
� �ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀŝŶŐ
� ZĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�Θ�ĚƌŝǀŝŶŐ
� 'ĞŶĞƌĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂďŽƵƚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�



E/���'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͘ϮϮ

� 'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐƉůŝƚ�ŝŶƚŽ�ϯ�ĚŽŵĂŝŶƐ͗

WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉǇ

ͻ WŚǇƐŝĐĂů�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ

EƵƚƌŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĚŝĞƚĞƚŝĐƐ

ͻ �ŝĞƚ

KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�
ƚŚĞƌĂƉǇ

ͻ ��>�ĂŶĚ�
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�
ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ

� KŶůǇ�ϯϭй�ŽĨ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ƵŶŝƚƐ�ŶĂƚŝŽŶĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚͲĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ĐĂƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�E/���;ϭϭͿ



�ŝŵ

dŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�

ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘



WůĂŶŶĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ

� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďŽŽŬůĞƚ͕�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�
ĨŽƌ�ƉŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉǇ͕ �ĚŝĞƚĞƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ͘

� �ĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ďŽŽŬůĞƚ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ�/�h͕ ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ŶĞǁ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƐ͘

� WƌĞĚŝĐƚŝŽŶ͗�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĂŝŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ϭϬϬй�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�
ϮϬ ǁĞĞŬƐ͘



DĞƚŚŽĚƐ�ʹ ďĂƐĞůŝŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ

� �ĂƐĞůŝŶĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�E/���ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘

� dĞůĞƉŚŽŶĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘

� YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ͗�ƉŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ͕�
ĚŝĞƚŝƚŝĂŶƐ�Θ�KdƐ͘



WĂƚŝĞŶƚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�
� dŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ďĂƐĞůŝŶĞ



� dŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

hƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ŽǀĞƌĂůů�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ

WĂƚŝĞŶƚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐ



dŚĞƌĂƉŝƐƚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐ
dŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ͗

� ǁŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀŝŶŐ�
ŽƵƚ

� ƚŚĞŝƌ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ

� ŝĨ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ŐŝǀĞŶ ǁĂƐ ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ



W�^��ϭ�Ͳ WůĂŶ
� �ƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďŽŽŬůĞƚ�ǁŝƚŚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ŶƵƚƌŝƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĚĂŝůǇ�
ůŝǀŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�E/����'�ϴϯ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ

� �ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƚŽ ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�/�h�ǀĞŶƚŝůĂƚĞĚ�ĨŽƌ�хϳϮŚƌƐ

� dĞůĞƉŚŽŶĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ ĂŶĚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�ŚĂŶĚĞĚ ŽƵƚ�ƚŽ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ƚŽ�ƌĞĂƐƐĞƐƐ͗

/͘ WĂƚŝĞŶƚ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ʹ ƉƌŝŵĂƌǇ�ŽƵƚĐŽŵĞ
//͘ dŚĞƌĂƉŝƐƚ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ʹ ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŽƵƚĐŽŵĞ
///͘ WĂƚŝĞŶƚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ʹ ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵĞĂƐƵƌĞ



�ƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�ďŽŽŬůĞƚ�

ZĞƐĞĂƌĐŚ /�h�ƐƚĞƉƐ tĞĂŬŶĞƐƐ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ

DĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ

�ŽŽŬůĞƚ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ

&ĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ

hƉĚĂƚĞĚ�
ďŽŽŬůĞƚ &ŝŶĂů�ďŽŽŬůĞƚ�



W�^��ϭ�ďŽŽŬůĞƚ



W�^��ϭ�ďŽŽŬůĞƚ�



W�^��Ϯ�

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ ĂĐƚŝŽŶ�ƉůĂŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�Ͳ ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĞĞĚƐ



W�^��Ϯ͗�WĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ��ĐƚŝŽŶ�ƉůĂŶ

tŚŝĐŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů

�ŽŵƉůĞƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉĂƚŝĞŶƚ

�ĂĐŚ�Ăŝŵ�ŚĂƐ�Ă�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�
ĂĐƚŝŽŶ�ƉůĂŶ



W�^��ϯ�

�ĚĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĐŚ�Θ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�
ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽŽŬůĞƚ�



W�^��ϯ͗�DĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ƉĞĞĐŚ�Θ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ



ZĞƐƵůƚƐ







^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ZĞƐƵůƚƐ

�WƌŝŵĂƌǇ�ŽƵƚĐŽŵĞ͗�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂŶ�
ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ƐĐŽƌĞ�ĨƌŽŵ�ϮϬ�ƚŽ�ϴϳй

� ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŽƵƚĐŽŵĞ͗�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĞĚŝĂŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ƐĐŽƌĞ�ĨƌŽŵ�
ϲϬ�ƚŽ�ϭϬϬй



/ŵƉĂĐƚ�ŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ



/ŵƉĂĐƚ�ŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ



�ŝĚƐ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ

� dĂƌŐĞƚĞĚ�Ăŝŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ
� �ŽŽŬůĞƚ ƉƌŽĚƵĐĞĚ�;ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�/�h�ƐƚĞƉƐͿ

� ĐŽǀĞƌƐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ��'ϴϯ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
� ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŚĂƚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁĂŶƚ
� ƚĂƌŐĞƚĞĚ�DĞĚǁĂǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ

� �ǆƚƌĞŵĞůǇ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƚĞĂŵ
� ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬůĞƚ�
� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐ
� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂĐƚŝŽŶ�ƉůĂŶƐ



�ĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ

^ŵĂůů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�

ϭ͘�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�
ŶŽƚ�ŵĞƚ
Ϯ͘�>ŝŵŝƚĞĚ�ƐƚƵĚǇ�
ĚƵƌĂƚŝŽŶ�

>ŝŵŝƚĞĚ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ�
ĂĐƚŝŽŶ�ƉůĂŶƐ

ϭ͘�^ƚĂĨĨŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ

Ϯ͘�EŽƚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�
ŝŶƚŽ�ĨŽƌŵĂů�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ



&ƵƚƵƌĞ�ǁŽƌŬ
� /ŵƉƌŽǀĞĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͗

� /ŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŶŽƚĞ�ΗŚĂƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďŽŽŬůĞƚ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚ͍Η

� �ŽŶĚƵĐƚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ƚĞĂŵ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ďŽŽŬůĞƚ�ŝŶƚŽ�ĚĂŝůǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ

� /ŵƉůĞŵĞŶƚ�ďŽŽŬůĞƚ�ƵƐĞ�Ăƚ�Ă�ďŝŐŐĞƌ�ŚŽƐƉŝƚĂů�Žƌ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐŝƚĞƐ�



�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ

� WƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďŽŽŬůĞƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�
ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�E/����'ϴϯ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϭ͘ϮϮ

� dŚĞ�ďŽŽŬůĞƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ

� dŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ�ĂĐƚŝŽŶ�ƉůĂŶ͕�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĐŚ�
Θ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ʹ ůĞĂĚŝŶŐ�
ƚŽ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ͍

� �ŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ ĂĐƚŝŽŶ�ƉůĂŶƐ�ƉƌĞͲĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ǁĂƐ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ

� �ǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌŵĂů�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ



ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ
ϭ͘ ^ƚĞĞŶďĞƌŐĞŶ ^͕�ZŝũŬĞŶďĞƌŐ ^͕��ĚŽŶŝƐ�d͕ �<ƌŽĞǌĞ '͕�ǀĂŶ�^ƚŝũŶ /͕��ŶĚĞŵĂŶ ,͘�>ŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĐĂƌĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͗�ƚŚĞ�ŽŶĞͲǇĞĂƌ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ƌĂƚĞ͕�

ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ͘��D��ĂŶĞƐƚŚĞƐŝŽůŽŐǇ͘�ϮϬϭϱ��ĞĐ͖ϭϱ;ϭͿ͗ϭϰϮ͘

Ϯ͘ �ƵƚŚďĞƌƚƐŽŶ��,͕�ZŽƵŐŚƚŽŶ ^͕�:ĞŶŬŝŶƐŽŶ��͕�DĂĐ>ĞŶŶĂŶ�'͕�sĂůĞ�>͘�YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂĨƚĞƌ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĐĂƌĞ͗�Ă�ĐŽŚŽƌƚ�ƐƚƵĚǇ͘ ��ƌŝƚŝĐĂů�ĐĂƌĞ͘�ϮϬϭϬ�
&Ğď͖ϭϰ;ϭͿ͗Zϲ͘

ϯ͘ WĂŶĚŚĂƌŝƉĂŶĚĞ WW͕ �'ŝƌĂƌĚ�d�͕�:ĂĐŬƐŽŶ�:�͕�DŽƌĂŶĚŝ �͕�dŚŽŵƉƐŽŶ�:>͕�WƵŶ��d͕ ��ƌƵŵŵĞů�E�͕�,ƵŐŚĞƐ��'͕�sĂƐŝůĞǀƐŬŝƐ ��͕�^ŚŝŶƚĂŶŝ �<͕�DŽŽŶƐ�<'͘�>ŽŶŐͲƚĞƌŵ�
ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ĂĨƚĞƌ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ŝůůŶĞƐƐ͘�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ͘�ϮϬϭϯ�KĐƚ�ϯ͖ϯϲϵ;ϭϰͿ͗ϭϯϬϲͲϭϲ͘

ϰ͘ :ĂĐŬƐŽŶ�:�͕�WĂŶĚŚĂƌŝƉĂŶĚĞ WW͕ �'ŝƌĂƌĚ�d�͕��ƌƵŵŵĞů�E�͕�dŚŽŵƉƐŽŶ�:>͕�,ƵŐŚĞƐ��'͕�WƵŶ��d͕ �sĂƐŝůĞǀƐŬŝƐ ��͕�DŽƌĂŶĚŝ �͕�^ŚŝŶƚĂŶŝ �<͕�,ŽƉŬŝŶƐ�ZK͘��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƉŽƐƚͲ
ƚƌĂƵŵĂƚŝĐ�ƐƚƌĞƐƐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŽĨ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ŝůůŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��Z�/EͲ/�h�ƐƚƵĚǇ͗�Ă�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�ĐŽŚŽƌƚ�ƐƚƵĚǇ͘ �dŚĞ�ůĂŶĐĞƚ�ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�
ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘�ϮϬϭϰ�DĂǇ�ϭ͖Ϯ;ϱͿ͗ϯϲϵͲϳϵ͘

ϱ͘ ,ĞƌƌŝĚŐĞ D^͕��ŚĞƵŶŐ��D͕�dĂŶƐĞǇ��D͕�DĂƚƚĞͲDĂƌƚǇŶ��͕��ŝĂǌͲ'ƌĂŶĂĚŽƐ�E͕��ůͲ^ĂŝĚŝ &͕ ��ŽŽƉĞƌ���͕�'ƵĞƐƚ���͕�DĂǌĞƌ���͕�DĞŚƚĂ�^͕�^ƚĞǁĂƌƚ�d�͕��Ăƌƌ��͕��ŽŽŬ��͕�
^ůƵƚƐŬǇ �^͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ��ƌŝƚŝĐĂů��ĂƌĞ�dƌŝĂůƐ�'ƌŽƵƉ�ϮϬϬϯ�KŶĞͲzĞĂƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐƵƚĞ�ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ��ŝƐƚƌĞƐƐ�^ǇŶĚƌŽŵĞ͘ EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�:ŽƵƌŶĂů�
ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ϯϰϴ͗�ϲϴϯʹϲϵϯ

ϲ͘ ,ĞƌŵĂŶƐ '͕�sĂŶ�ĚĞŶ��ĞƌŐŚĞ '͘��ůŝŶŝĐĂů�ƌĞǀŝĞǁ͗�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĐĂƌĞ�ƵŶŝƚ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ͘��ƌŝƚŝĐĂů�ĐĂƌĞ͘�ϮϬϭϱ��ĞĐ͖ϭϵ;ϭͿ͗Ϯϳϰ͘

ϳ͘ ,ĞůůŝǁĞůů dZ͕�tŝůŬŝŶƐŽŶ��͕�'ƌŝĨĨŝƚŚƐ�Z�͕�DĐ�ůĞůůĂŶĚ�W͕ �WĂůŵĞƌ�d�͕��ŽŶĞ�:D͘�DƵƐĐůĞ�ĨŝďƌĞ�ĂƚƌŽƉŚǇ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂůůǇ�ŝůů�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŵǇŽƐŝŶ�
ĨŝůĂŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ůǇƐŽƐŽŵĂů�ĞŶǌǇŵĞƐ�ĂŶĚ�ƵďŝƋƵŝƚŝŶ͘�EĞƵƌŽƉĂƚŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŶĞƵƌŽďŝŽůŽŐǇ͘ �ϭϵϵϴ��ĞĐ͖Ϯϰ;ϲͿ͗ϱϬϳͲϭϳ͘

ϴ͘ �ƵƚŚďĞƌƚƐŽŶ��,͕�ZŽƵŐŚƚŽŶ ^͕�:ĞŶŬŝŶƐŽŶ �͕�DĂĐ>ĞŶŶĂŶ�'͕�sĂůĞ�>͘�YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶ ƚŚĞ�ĨŝǀĞ ǇĞĂƌƐ�ĂĨƚĞƌ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĐĂƌĞ͗�Ă ĐŽŚŽƌƚ�ƐƚƵĚǇ͘ ��ƌŝƚŝĐĂů�ĐĂƌĞ͘�
ϮϬϭϬ &Ğď͖ϭϰ;ϭͿ͗Zϲ

ϵ͘ �ŐĊƌĚ �^͕��ŐĞƌŽĚ /͕�dƆŶŶĞƐĞŶ �͕�>ŽŵďŽƌŐ <͘�^ƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͗���ŐƌŽƵŶĚĞĚ ƚŚĞŽƌǇ�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�ĐŽŶǀĂůĞƐĐĞŶĐĞ�ŽĨ�/�h�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ƉŽƐƚ�/�h�
ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ͘�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ��ƌŝƚŝĐĂů��ĂƌĞ EƵƌƐŝŶŐ͘�ϮϬϭϮ��Ɖƌ�ϭ͖Ϯϴ;ϮͿ͗ϭϬϱͲϭϯ͘

ϭϬ͘ tŝůůŝĂŵƐ�d�͕�>ĞƐůŝĞ�'�͕��ƌĞĂƌůĞǇ >͕��Žďď�':͘�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ ĂŵŽŶŐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂĨƚĞƌ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĐĂƌĞ͘��ŶĂĞƐƚŚĞƐŝĂ ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�
ĐĂƌĞ͘�ϮϬϭϬ :Ƶů�ϭ͖ϯϴ;ϰͿ͗ϳϯϮ͘

ϭϭ͘ �ĞƌƌǇ��͕��ƵƚůĞƌ�>Z͕�,ŝŵƐǁŽƌƚŚ �͘�EĂƚŝŽŶĂů�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ĂĨƚĞƌ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ŝůůŶĞƐƐ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ��ĂƌĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘�ϮϬϭϯ͖ϭϰ;ϰͿ͗ϯϯϰͲϵ͘�
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